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Аннотация. В статье рассматривается инвестиционный потенциал Тюменской 

области, как региона, обладающего значительными ресурсами для развития науки, технологий 

и предпринимательства. Особое внимание уделяется анализу критериев, влияющих на уровень 

инвестиционного потенциала региона. На основе статистических данных, исследован 

инвестиционный потенциал Тюменской области в разрезе показателей: суммарного запаса 

торфа; уровня безработицы; индекса промышленного производства; количества 

президентских грантов; количества запущенных инвестиционных проектов; числа аварийных 

домов; объема инвестиций в основной капитал; среднедушевых среднемесячных 

потребительских трат. Представлены статистические показатели по обозначенным критериям 

на примере Тюменской области. 
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Актуальность темы исследования. В настоящее время инвестиции являются 

ключевым фактором экономического и социального развития региона [4]. Объем инвестиций 

в экономику региона является одним из критериев ее эффективного функционирования. В 

Тюменской области существуют предпосылки для эффективного и позитивного 

международного экономического партнерства и привлечения инвестиций. Регион 

характеризуется экономической и социальной стабильностью, высокими темпами роста 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Шапошникова Е.И., Барбаков Г.О. Инвестиционный потенциал Тюменской области // Human 

Progress. 2025. Том 11, Вып. 1. C. 8. URL: http://progress-

human.com/images/2025/Tom11_1/Shaposhnikova.pdf DOI 10.46320/2073-4506-2025-1a-5. 

mailto:human.progress@yandex.ru


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 11 Выпуск 1 (январь 2025)                                                                             human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Шапошникова Е.И., Барбаков Г.О.  2 DOI 10.46320/2073-4506-2025-1a-5 

промышленного производства и инвестиций в основной капитал. Н. А. Пепеляева и О. Е. 

Новоселова считают, что лидерство региона в привлечении капитала зависит от системной 

работы по созданию благоприятной инвестиционной среды, обеспечению комплексного 

взаимодействия инвесторов, органов власти и институтов, предоставляющих ресурсы [2]. В 

2022 г. Тюменская область заняла 5-е место в Национальном рейтинге состояния 

инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, разделив его с регионами: 

Республика Башкортостан, Нижегородская область, Новгородская область и Сахалинская 

область. С 2023 г. он занимает почетное 3-е место, демонстрируя улучшение инвестиционного 

климата в регионе [1]. 12 августа 2024 г. губернатор Тюменской области Александр Моор 

отметил, что по результатам Национального рейтинга состояния инвестиционного климата 

регион сохраняет свои позиции, оставаясь в тройке лидеров. Это хороший результат, особенно 

в условиях быстро меняющейся экономической и политической ситуации. Моор также 

отметил, что к концу 2024 г. объем инвестиций в основной капитал в Тюменской области 

может быть выше, чем в прошлом году [3]. 

Методы. Исследование инвестиционного потенциала Тюменской области осуществлено 

нами на основе статистических данных, отраженных в Национальном рейтинге состояния 

инвестиционного климата в субъектах РФ. 

Обсуждение. К критериям, влияющим на уровень инвестиционного потенциала 

регионов, относят: природно-ресурсный, трудовой, производственный, инновационный, 

институциональный, инфраструктурный, финансовый и потребительский потенциалы. 

Природно-ресурсный потенциал Тюменской области характеризуется тем, что на 

территории региона расположена крупнейшая в России и одна из крупнейших в мире - 

нефтегазоносная область. В регионе находятся обширные запасы нефти, особенно в районе 

Среднего Приобья, где выделяется уникальное Самотлорское месторождение около 

Нижневартовска. В северной части области нефтяные месторождения переходят в газовые, 

газоконденсатные и нефтегазовые залежи, делая этот район одним из самых богатых газом 

регионов в мире. Тюменская область также славится своими запасами угля и торфа – 

последний представлен более чем 1800 месторождениями с общими суммарными запасами 57 

млрд тонн.  
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Рисунок 1. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г., по суммарному запасу торфа за 

2024 г., млрд т.  

 
Трудовой потенциал Тюменской области за 2023-2024 гг. демонстрирует следующие 

показатели: уровень безработицы к концу 2023 г. составил 3,1%. Уровень Трудоустройства 

населения в этот же период достиг 77,2%, при этом в службу за трудоустройством обратились 

43 тысячи местных жителей, из которых нашли работу 33,5 тысячи. Запрос работодателей на 

новые кадры к завершению года оценивается в 21 тысячу специалистом, что соответствует 

показателю 6,5 вакансий на каждого ищущего работу. Наибольшую популярность среди 

работодателей набирают профессии, связанные со строительством, промышленностью и 

транспортом. К сентябрю 2024 г. средняя предлагаемая зарплата в Тюменской области 

достигла отметки в 67 087 руб., что на 12% больше показателя начала года и соответствует 

увеличению на 7 087 рублей.  

 
Рисунок 2. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по уровню безработицы за 2024 

г., % 
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Производственный потенциал Тюменской области также демонстрирует устойчивое 

развитие. В первом полугодии 2024 г. показатели промышленного производства достигли 

102,4% по сравнению соответствующим периодом прошлого года. Отличились производители 

электрооборудования (129%), автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов (119,3%), 

резиновых и пластмассовых изделий (111%) и пищевых продуктов (110,8%). 

 
Рисунок 3. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по индексу промышленного 

производства за 2024 г., % 

 

Инновационный потенциал Тюменской области представляет собой ряд ключевых 

аспектов в увеличении финансирования инновационных компаний в 2023 г. в три раза: более 

7000 из 70 000 предприятий региона занимаются разработкой и внедрением новейших 

технологий, при этом на заводе в г. Ялуторовске уже применяется искусственный интеллект 

для оценки качества продукции; в 2023 г. на поддержку бизнес-инициатив было выделено 40 

миллионов рублей, которые получили 83 предпринимателя; укрепление образовательной и 

научной базы; к 2023 г. вузы и научные учреждения региона намерены открыть 12 научных 

лабораторий, не менее 3 научных и технологических полигонов для испытаний, а также не 

менее 6 научных и технологических центров; участие в Западно-Сибирском межрегиональном 

научно-образовательном центре мирового уровня, в рамках которого Тюменская область 

приступает к реализации проекта по созданию Межуниверситетского кампуса мирового 

уровня по нацпроекту «Наука и университеты». 
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Рисунок 4. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по количеству президентских 

грантов за 2024 г., млн руб. 

 

Институциональный потенциал Тюменской области достиг нового уровня: в первом 

полугодии 2024 г. число реализованных инвестиционных проектов увеличилось на 50% в 

сравнении с первым кварталом 2023 г., достигнув объема в 47,8 млрд рублей. Регион 

акцентирует внимание на развитии нефтегазового и нефтехимического кластеров, 

биотехнологий, туризма, строительства и креативных индустрий. Для стимулирования 

бизнеса в регионах организуются инвестиционные туры, где предприниматели 

муниципальных образований демонстрируют потенциал территорий и перспективные бизнес-

ниши муниципалитета. Стимулом для развития муниципальных образований можно признать 

рейтинг инвестиционной привлекательности муниципалитетов, по итогам которого лидерам 

представляются гранты от 1 до 10 млн рублей, в зависимости от их позиций. В конце 2023 г. 

Ялуторовский муниципальный район занял первое место и получил грант в размере 10 млн 

рублей.  

 
Рисунок 5. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по количеству запущенных 

инвестиционных проектов за 2024 г., кол. проектов. 
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Инфраструктурный потенциал Тюменской области представляет собой комплекс 

мероприятий, среди которых выделяются: успешная реализация программы по переселению 

из аварийного жилья, завершенная досрочно в 2023 г., с бюджетом свыше 11 млрд рублей; 

строительство Южного обхода Тюмени; развитие дорожной инфраструктуры: к 2024 г. 

запланировано расширение и модернизация дороги Тюмень-Тобольск, чтобы сделать её 

современной, четырёхполосной и безопасной, а также решить проблему перегруженности 

южного Обхода Тюмени, который свяжет федеральные трассы Екатеринбург - Тюмень и 

Тюмень-Омск; обновление коммунальной инфраструктуры: в 2023-2024 гг. будет 

осуществлена государственная программа Тюменской области «Модернизация систем 

коммунальной инфраструктуры», цель которой - увеличить численность населения, для 

которого улучшится качество коммунальных услуг, увеличить объем работ по замене 

инженерных сетей и уменьшить вероятность аварий на коммунальных объектах.  

 
Рисунок 6. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по числу аварийных домов за 

2024 г., кол. домов. 

 

Финансовый потенциал Тюменской области. В 2023 г. инвестиции в основной капитал 

достигли отметки в 329 млрд рублей. Общий объем Валового регионального продукта (ВРП) 

в 2023 г. составил 1,695 трлн рублей (103%), а в 2024 г. ожидается достижение отместки в 

1,819,1 трлн рублей. По прогнозам, доходы регионального бюджета в 2024 г. составят 242,6 

млрд рублей. Основным источников доходов будет налог на прибыль компаний, доля которого 

в общем объеме доходов составит 70,2% (167,3 млрд руб.). Расходы областного бюджета в 

2024 г. оцениваются в 286,3 млрд руб., причем большую часть займут расходы на социальную 

сферу, национальную экономику и инфраструктурные проекты.  
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Рисунок 7. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по объему инвестиций в 

основной капитал за 2024 г., млрд руб.  

 

Потребительский потенциал Тюменской области характеризуется следующими 

показателями: за 2023 год потребительский спрос вырос на 14,8%, преимущественно 

благодаря розничной торговле. Этот прирост позволил региону занять второе место в рейтинге 

по динамике потребительского спроса.  Среднедушевые среднемесячные потребительские 

траты в регионе составили 39,6 тыс. рублей.  В 2023 г. потребительский спрос жителей 

Тюменской области на продукты питания увеличился на 113%, а на товары 

непродовольственного ассортимента – на 22%. Регион предлагает все виды, форматы и каналы 

торговли, есть торговые центры, логическая инфраструктура, оптово-розничные рынки и сети 

федеральных торговых компаний. Сетевые магазины в муниципальных образованиях 

составляют 44% от всех точек продаж. Для поддержания активности покупателей и 

удовлетворения их потребностей планируется строительство логистических центров крупных 

торговых компаний. 
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Рисунок 8. Субъекты РФ, занявшие третье место в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата регионов в 2024 г. по среднедушевым 

среднемесячным потребительским тратам за 2023 г., тыс. руб.  

 

Заключение 

Таким образом, Тюменская область является одним из основных регионов России с 

высоким инвестиционным потенциалом благодаря сочетанию географических, 

экономических и социальных факторов. Регион, богатый природными ресурсами, такими как 

нефть, газ и торф, обладает развитой инфраструктурой и благоприятной деловой средой, что 

делает его привлекательным для инвесторов. Устойчивое развитие региона зависит от 

стратегического подхода к привлечению и рациональному использованию инвестиций, 

которые в долгосрочной перспективе могут способствовать экономическому росту и 

социальному благосостоянию населения. 
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Abstract. The article examines the investment potential of the Tyumen Region as a region 

with significant resources for the development of science, technology and entrepreneurship. Special 

attention is paid to the analysis of criteria affecting the level of investment potential of the region. 

Based on statistical data, the investment potential of the Tyumen region has been studied in terms of 

indicators: total peat stock; unemployment rate; industrial production index; number of presidential 

grants; number of launched investment projects; number of emergency homes; the volume of 

investments in fixed assets; average per capita monthly consumer spending. Statistical indicators 

according to the indicated criteria are presented using the example of the Tyumen region. 

Key words: investment potential, Tyumen region, criteria, region, investments. 
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